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1 Johdanto

Aidossa kohtaamisessa ihminen nahdaan hanen voimavarojensa ja vahvuuksiensa
kautta ja hanessa oleva potentiaali tunnistetaan. Nain han tulee myos aidosti nahdyksi,
kuulluksi, arvostetuksi ja hanet hyvaksytddn omana itsenaan. (Ikainstituutti 2017.) Kun-
toutumista edistavalla tydotteella tuetaan henkildn itsenaista selviytymista mahdollisim-
man pitkalle ja huomioidaan ihmisen voimavaroja kokonaisvaltaisesti ja toimitaan nii-
den mukaan (Jantti 2014). Voimavaralahtoista ja kuntouttavaa tydotetta sisaltavat kou-
lutukset on todettu lisddvan hoitoalalla toimivien myodnteista suhtautumista tyéhénsa
(Suhonen ym 2012). Professori Haggman-Laitila (2013) toteaa katsauksessaan hoi-
toalalla tyota tekevien tydhyvinvoinnin maarittyvan tydssa koetuista onnistumisista, ko-
kemuksista hyvan tuottamisesta, yhteisollisyydesta ja tuen saannista seka hyvinvointia
tukevasta eldmasta tyon ulkopuolella (Haggman-Laitila 2013). Tutkimuksissa kinestetii-
kan kayttdoon ottaminen on todettu vaikuttavan myds positiivisesti hoitohenkiléston ty6-
hyvinvointiin vanhustenhoitoa tarjoavissa toimintaymparistdissa (Stenman ym. 2016).

Kinestetiikka® on voimavaralaht6inen toimintamalli, joka perustuu ihmisen
luonnollisten liikemallien ja aistitoimintojen ymmartamiseen, ihmisen kun-
nioittavaan kohtaamiseen seka naiden merkitykseen oppimiselle ja itse-
hallinnalle. Se tukee ihmista hanen perustoiminnoissaan siten, etta tama
kokee toimintansa mielekk&éné ja kykenee aktiivisesti osallistumaan toi-
mintoihinsa huolimatta sairaudestaan tai vammaisuudestaan. Kinestetii-
kan tuottaman tiedon tavoitteena on tukea ihmisen perustoimintojen suo-
rittamista siten, ettd tdméa kokee toimintansa mielekkaana ja kykenee
osallistumaan aktiivisesti elamaansa huolimatta sairaudestaan tai vam-
maisuudestaan. (Kinestetiikka 2021.)

Taman kehittamistehtéavan tarkoituksena oli tuottaa esitys kinestetiikan voimavaralah-
tdisen toimintamallin implementoinnista osaksi Roihuvuoren seniorikeskuksen jaoksen
tiimien arkea ty6hyvinvoinnin edistamiseksi. Kehittamistyon toimintaymparisténa toimi
Roihuvuoren seniorikeskuksen lisaksi Laajasalon palvelutalo, sen kuuluessa samaan
jaokseen. Tassa kehittamistehtavassa tarkastelen kinestetiikkaa tydhyvinvointia edista-
vana toimintatapana peilaten tutkittuun tietoon sek& omakohtaisiin kokemuksiini kines-
tetiikan kayttoonoton edistavista vaikutuksista timimme, Laajasalon asumisyksikon, ko-
kemaan kollektiiviseen tydhyvinvointiin. Esitys kinestetiikan implementoinnista rakentuu
naiden lisdksi syyskuussa jaoksen esihenkilékokouksessa toteutuneen yhteiskehittelyn
seka henkilostokyselyn tuloksista. Tyo sisaltda konkreettisia toimenpide-ehdotuksia ja
pohdintaa kinestetiikan implementoinnista osaksi Roihuvuoren seniorikeskuksen jaok-
sen tiimien arkea tyéhyvinvoinnin edistamiseksi. Kehittamistyo toimii osana kinestetii-

kan tutor- tydskentelyani jaoksessa ja raporttia voi hyddyntaa tutor- tai johtamistydssa.



2 Voimavaralahtoinen toimintamalli tyohyvinvoinnin edistami-
sen katalyyttina

2.1 Kinestetiikka ja sen hy6dyt tydhyvinvoinnin edistamiseen

Kinestetiikka on euroopassa kansainvalisesti tunnettu, kayttaytymistieteilijdiden ja hoi-
toalan tyontekijoiden yhdessa kehittama voimavaralahtdinen toimintamalli ja sen on tuo-
nut Suomeen TtT Virpi Hantikainen vuonna 1997. Kinestetiikka on innovatiivinen lahes-
tymistapa, jonka avulla terveyden- ja sosiaalihuollon ammattilaiset voivat edistaa tuen
tarpeessa olevan henkilon omien voimavarojen yllapitamista ja edistamista sek& oman
tuki- ja liikuntaelimistonsa terveytta. Kinestetiikka voi edistaa terveydenhuollon ammatti-
laisten ja asiakkaiden tietotaitoa luonnollisesta likkumisesta, sen merkityksesta olemas-
saololle, oman kehon ja ympéariston hahmottamiselle seka paivittaiselle toiminnalle. Voi-
mavaraldhtdisen toimintamallin mukaan toimiminen vahentda avustajien fyysista ja
psyykkista kuormitusta seka lisaa luovuutta ja tyon mielekkyytta. Kinestetiikka mahdol-
listaa avustettavan ja avustajan voimavarojen ihanteellisen hyédyntamisen, yksilollisyy-
den huomioimisen liikkumisen ja toimintojen avustamisessa, avustettavan aktiivisen
osallistumisen ja oppimisen seka avustettavan toimintakyvyn yllapitamisen ja kuntoutu-

misen osana arkea. (Kinestetiikka 2021.)

Ihmisen
toiminnot

Kuva 1. Kinestetiikan kasitteet

Kinestetiikan kasitteet (Kuva 1) ovat: vuorovaikutus, ihmisen kunnioittava kohtaaminen
ja aistien merkitys tiedon vastaanottamiselle ja ymmartamiselle, toiminnallinen anato-
mia, ihmiskehon rakenne ja ominaisuudet seka niiden merkitys liikkumiselle, ihmisen
liilkkuminen yhdensuuntainen ja spiraalilike, voima, vetaminen ja tyontadminen, ihmi-
sen toiminnot, perusasennot, siirtyminen aktiviteettina ja muut paivittiset perustoimin-

not sekd ymparisto, likkumista ja havainnointia tukeva tai rajoittava (Hantikainen 2018).



Kinestetiikan koulutuksiin voi hakeutua kaikki sosiaali- ja terveydenhuollon ammattilaiset
ja koulutukset antavat niihin osallistuville valmiuksia vaikuttaa omalta osaltaan toiminta-
mallin juurruttamiseen tydyhteisoissa. Oppimispolku alkaa kinestetiikan peruskoulutuk-
sesta, jonka jalkeen ammattilainen voi halutessaan suorittaa myos syventavan koulutuk-
sen. Syventavien opintojen jalkeen ohjaustydstéa kiinnostuneet ja motivoituneet ammat-
tilaiset voivat hakeutua kinestetiikan tutorkoulutukseen, joka siséaltaa koulutuspaivien li-
saksi mm. itsendista opiskelua ja projektisuunnitelman, jota tutor voi toimeenpanna esi-
merkiksi omassa tydyhteisésséaan. Kinestetiikan tutoreilla on oikeus jarjestaa kinestetii-
kan informaatiotilaisuuksia ja tyopajoja esimerkiksi tydyhteistissa tai omaishoitajaver-
kostoissa. Kinestetiikan kouluttajakoulutukseen voi hakeutua tutor- opintojen jalkeen ja
opinnot antavat valmiuden pitéda kinestetiikan peruskurssikoulutuksia. Kinestetiikan ta-
varamerkkid hallinnoi Suomen Kinestetiikkayhdistys, joka valvoo kinestetiikan nimisséa

tapahtuvan koulutuksen lisdksi myds sen laatua. (Kinestettiikka 2021.)

Voimavaralahttéinen toimintamalli voi tukea henkildston tyéhyvinvointia, silla kinestetii-
kassa painottuu hoitoty6n arkirutiinien rikkominen, miké antaa tydntekijoille mahdollisuu-
den toteuttaa tyotdan huomioiden asukkaiden voimavaroja. Taméa vaikuttaa osaltaan
myos tydhyvinvointia fyysisesti ja psyykkisesti kuormittavien tekijoiden vahenemiseen.
(Hantikainen 2018, 15-18.) Heikkisen (2021) opinnaytteen tutkimustuloksissa tythyvin-
voinnin ndhdaéan paranevan sellaisessa toimintaymparistossa, jossa kinestetiikan kaytto
on vakiintunut tapa tehda ty6ta. Tyohyvinvoinnin lisdantyminen todetaan ilmenevan esi-
merkiksi siita, kun tyontekijat kokevat téihin menon mielekkdampana tyétapojen keven-
tymisen ansiosta. Tuloksista kdy myos ilmi, etté kyseisessa toimintaymparistdssa kye-
tdan nain panostamaan myds osatyokykyisten tydskentelyyn mahdollistamalla vaikutta-
misen ja joustavuuden tyttavoissa. (Heikkinen 2021: 53, 82-83.)

Fringerin ym. (2015) tutkimuksen tuloksista ilmenee, etta kinestetiikan implementoinnista
voi olla hydtya seka hoitohenkildstolle ettéa hoitoa tarvitseville ikaantyneille. Tutkimuk-
sessa todetaan tarkemmin toimintamallin juurruttamiseen liittyvien yhteistoiminnallisten
oppimisprosessien muuttavan kommunikointitapoja ja ryhmadynamiikkaa positiivisesti
seka tyontekijoiden valilla, ettd asiakkaiden ja henkiloston valilla. Stenmanin ym. (2020)
tutkimuksen tuloksista ilmenee puolestaan, ettd kinestetiikan implementointi vanhusten-
huoltoa koskevissa toimintaympadristbissa voi tuottaa positiivisia kokemuksia tyontekijoi-
den vélisesta seka tyontekijdiden ja asiakkaiden vélisesta yhdenvertaisuudesta ja heidéan
valilladn olevan vuorovaikutuksen tuomasta yhteisestd ymmarryksesta (Stenman ym.
2020).



Stenmanin (2020) vaitdstutkimus tarkastelee hoitohenkildston kokemuksia tyotyytyvai-
syydesta ja toimintaymparistésta kinestetiikan kayttdonoton aikana. Kun kinestetiikkaa
hyodynnetaan asiakkaiden kuntoutumisen edistamiseen tydn myonteisten tulosten néa-
keminen tuottaa henkildstolle kokemuksia onnistumisesta ja tyotyytyvaisyydesta. Lisaksi
kinestetiikan toimintamalli nahdaan edistavan yhteisollisyytta vaikuttamalla tydyhteison
valiseen avoimeen vuorovaikutukseen, yhdessa tekemiseen seka innovatiivisen ilmapii-
rin muodostumiseen. Vaitostutkimuksen johtop&atoksista ilmenee, ettéd kinestetiikan
kayttoonoton nahdaan edistavan myos hoitohenkiloston kokemuksia tyon merkitykselli-
syydesta. Tyon merkityksellisyys lisdantyy, kun hoitohenkildst6lld on mahdollisuus oppia
uutta ja kayttaa osaamistaan itsenaisesti. Nain henkildsto kokee myos kykenevansa aut-
taa asiakkaita, mika johtaa jalleen onnistumisen kokemuksiin. Uudistuneiden toiminta-
mallien kayttd todetaan kaiken kaikkiaan lisaavan hoitohenkiléston tyotyytyvaisyytta ja
sitoutumista vanhusty6hon, mika vaikuttaa myds alan vetovoimaisuuden edistymiseen.
(Stenman 2020.)

2.2 Kinestetiikka osana Laajasalon asumisyksikon tiimin arkea

Laajasalon asumisyksikko eli tiimi, jossa tyoskentelen fysioterapeuttina vuodesta 2017
kuuluu Roihuvuoren seniorikeskuksen jaokseen. Yksikko toimii kotina kolmellekymme-
nelle helsinkildiselle aikuiselle. Tiimi toimi aiemmin erillisessa rakennuksessa, Roihuvuo-
ren palvelutalossa ja muutti vuonna 2020 Laajasalon palvelutalon tiloihin. Laajasalon
asumisyksikon tiimissa kinestetiikan toimintamallia on sovellettu vuodesta 2017, jolloin
kinestetiikan peruskoulutuksen kavi yhteensa seitseman hoitohenkiléstdon kuuluvaa
ammattilaista. Koulutusjatkumoon hakeutumisen mahdollisti timissdmme toimintamal-
lista innostunut, tuolloin asumisyksikdn osastonhoitajana tydskennellyt esihenkild, Mari
Tervonen. Tervonen vaikuttui kinestetiikan voimavaralahtdisesta filosofiasta ja kutsui ta-
lon terapedutit laatimaan perustelut sille, miksi juuri yksikon asukkaat ja tydntekijat hyo-
tyisivat kinestetiikan peruskoulutuksesta. Perustelut kumpusivat tuolloin mm. tarpeista
edistaa kuntoutujien voimavaraldhtdista kohtaamista ja avustamista, ennaltaehkaista yk-
sikdssa esiintyneitd vakivaltatilanteita ja parantaa hoitohenkiloston tytergonomiaa. Myo-
hemmin paasimme todistamaan, ettd toimintamallin implementointi vaikutti laaja-alai-

sesti myds muihin osa-alueisiin kuten tiimilaisten tyéhyvinvoinnin edistymiseen.

Oma "kine-innostukseni” ja -oppimispolkuni alkoivat vuonna 2015 ja johtivat lopulta ki-
nestetiikan tutor- opintoihin vuonna 2019. Vuosina 2017-2019 tiimissdmme toteutunut
yhteisty6 kinestetiikan toimintamallin soveltamiseksi seka ponnistelumme taitojemme yl-
lapitAmiseksi nayttivat tuottavan hedelmaé. Tarked tydmme kaipasi kuitenkin ymparil-

leen struktuuria, ja sen vuoksi perustimme hoitohenkiloston kinestetiikkakoulutuksen



kayneiden kanssa vastuutiimin, jonka tarkoituksena oli edistaa, yllapitaa ja kehittaa voi-
mavaraléahtoista tydskentelya yksikossamme. Kinestetiikan vastuutiimi kokoontui 12 ker-
taa vuosien 2019 ja 2020 aikana 3 tai 4 viikon valein rakentaen pilotin kinestetiikan im-
plementointisuunnitelmasta timimme arkeen. Oma roolini tiimissa oli toimia tiimin ohjaa-
jana sparraamalla hoitohenkilostda kinestetiikan implementoimiseen liittyvien toimintata-
pojen yhteiskehittdmiseen. Tiimin ohjauksessa kaytin ratkaisukeskeista Reteaming- val-
mennusmenetelmaa, silla opiskelin samaan aikaan ratkaisukeskeisté lyhytterapiaa Ly-
hytterapiainstituutti ry:ssa.

Tiimissdamme on koettu, ettd kinestetiikan ansiosta tyotehtavéat ovat muuttuneet yh-
teiseksi tekemiseksi asukkaiden kanssa. Asukasosallisuuteen on kiinnitetty enemman
huomiota ja asukkaiden voimavaroja on osattu hyddyntad entistd monipuolisemmin
avustustilanteissa. Asukkaat ovat padsseet vaikuttamaan enemman omaan arkeensa
aktiivisina toimijoina, jolloin heiddn oma tahtonsa ja ndkemyksenséa ovat ndkyneet sel-
kedmmin. Asukkaiden laédkkeettémien kivunhoitotapojen on nahty myds parantuneen,
jolloin vakivaltaisuus ja ladkkeiden tuomat komplikaatiot ovat alentuneet. Valmennuksen
aikana tiimi on kokenut, etta yksikdssa on opittu tuntemaan ja huomiocimaan asukkaat
yksil6llisemmin. Liséksi tydkavereiden rekrytointi nahtiin tuolloin helpottuneen seka yl-

peyden omaa ammattia ja tydyhteista kohtaa lisdantyneen.

Tyo6hyvinvoinnin osalta todettiin myos fyysisen ja psyykkisen kuormituksen vahenemista.
Tavoitteellisen toiminnan motivoidessa yksilot nahtiin "timiytyvan” henkildstén vaihtu-
vuudesta huolimatta. Ammattitaidon ja talenttiuuden tunne todettiin kasvavan, mika loi
turvallisuuden tunnetta ja mielekkyytta tydntekoon. Kinestetiikan vastuutiimilaiset uskoi-
vat talon budjetin pysyvéan aisoissa, koska esimerkiksi haavahoitoon seka siirtymisiin liit-
tyvéat apuvdlinehankinnat seka fyysiseen rasitukseen liittyvat sairaspoissaolot todettiin
vahenevan. Kinestetiikan tuottamien hyotyjen nahtiin yltdvan myos pitkalle jaoksen toi-
mintaympariston ulkopuolelle ja osaltaan lisdavan pidemman paalle myos yhteiskunnal-

lisia taloudellisia hyotyja.

Kinestetiikan toimintatavan soveltamiseen liittyvan esihenkilon ja kinestetiikan tutorin an-
taman tuen, ohjauksen ja positiivisen palautteen nahtiin tuolloin lisdavan psykologisen
turvallisuuden, tydn imun ja onnistumisen kokemuksia tydssa ja vaikuttavan néin ollen
edistavasti myds tyohyvinvointiin. Yksi merkittavimmista tyohyvinvointiin vaikuttavista te-
kijoista, joita hoitajat toivat esiin valmennuspajoissa ja kirjasivat pitamaamme edistymis-
paivakirjaan, olivat asukkailta tulleet positiiviset palautteet ja merkit heidan toimintaky-

kynsé ja hyvinvointinsa edistymisesta.



Kuva 2. Voimavaraldhtdiset avustamistavat edistavat yhteistydta: Kuvissa Laajasalon asumis-
yksikon asukkaita ja henkildkuntaa yhteistydssa v. 2019, viim. kuva v. 2021.

Kuva 3. Voimavaraldhtdinen ohjaus voi edistdd yhteiskuntaosallisuutta ja kollektiivista hyvin-
vointia. Kuvassa Laajasalon asumisyksikon asukkaita huolehtimassa pihapiirinsa sekéa
Hevossalmen kummirannan siisteydesta v.2021.

Kuva 4. Kinestetiikan koulutukset innostavat kayttdmaan luovuutta avustustilanteissa ja toimivat
yhdyspintana esihenkildiden ja henkiléston yhteisen ymmarryksen rakentumiselle. Ku-
vassa Roihuvuoren palvelutalossa (nyk. Laajasalon asumisyksikk®) osastonhoitajana
toiminut, jaoksen nykyinen palvelup&allikké Mari Tervonen osallistumassa avustustilan-
teen harjoitteluun kinestetiikan peruskoulutuksessa v. 2019.



3 Esihenkiloiden ja henkildston ndkemyksia kinestetiikan im-
plementoinnista Roihuvuoren seniorikeskuksessa

Roihuvuoren seniorikeskuksen jaoksessa koettiin hyodylliseksi tehda esitys kinestetii-
kan implementoinnista osaksi tiimien arkea tyéhyvinvoinnin edistamiseksi. Teema ja-
sentyi tarkemmin suunnittelukokouksessa, johon osallistui allekirjoittaneen lisaksi Roi-
huvuoren seniorikeskuksen jaoksen johtaja Leila Koivisto, palvelupééllikké Mari Tervo-
nen seka lahihoitaja Tiia Myllynen, joka on k&ynyt myos kinestetiikan tutor- koulutuksen
vuonna 2019. Esitys kinestetiikan implementoinnista jaoksen tiimien arkeen taustoitet-
tiin tiedonhaun ja Laajasalon asumisyksikon tiimilaisten aikaisempina vuosina raportoi-
tujen kokemusten liséksi johtajille ja esihenkiltille jarjestetyn yhteiskehittelytilaisuuden
(Liite 1) seka jaoksen tyontekijoille laaditun henkilostokyselyn (Liite 2) tuottaman aineis-

ton avulla.

Raporttia varten oli syyta kartoittaa jaoksen esihenkildiden ja henkildstén kokemuksia ja
nakemyksia kinestetiikan voimavaralahtoisen toimintamalin edistavista tekijoista tydhy-
vinvointiin. Esityksen jasentymiseksi oli hyddyllista selvittdd myos esihenkildiden ja hen-
kildston nakemys omasta roolistaan koskien kinestetiikan implementointia jaoksen tii-
mien arkeen. Esihenkilokokouksen yhteiskehittelytilaisuuteen osallistui jaoksen johtajien
ja esihenkildiden lisaksi myds esihenkildiden kutsumia kinestetiikasta kiinnostuneita ja-
oksen tiimien ammattilaisia. Henkildstokyselyyn vastasi puolestaan yhteensa 17 jaoksen

sote-alan ammattilaista.

3.1 Esihenkilokokouksessa toteutuneen yhteiskehittelyn tulokset

Esihenkilokokouksessa toteutuneen yhteiskehittelyn yhtena tehtavana oli selvittdd mi-
ten kinestetiikan voimavaral&htdinen toimintamalli voi esihenkildiden mukaan edistaa
tyohyvinvointia. Yhteiskehittelyn tulosten mukaan voimavaraldhtdinen toimintamalli
nahdaan edistavan tyéhyvinvointia monestakin eri nakdkulmasta. Kun koko tiimi osal-
listuu tydskentelemaan ja yhteiskehittdmaan yhteisen tavoitteen &érelle ja kineste-
tiikka luo yhteisen viitekehyksen, jossa asukas huomioidaan kokonaisvaltaisesti, tii-
missa yhteinen keskustelu ja ymmarrys lisaantyy edistden yhteista hyvaa. Tyohyvin-
vointia edistdé esihenkildiden mukaan myos asukkaiden hyvinvointi, asiakasl&htoi-
syys, aktiivinen toimijuus seka positiiviset muutokset asukkaiden/asiakkaiden

toimintakyvyssda. Mahdollisuudet oppia uusia keinoja asiakkaiden/asukkaiden hyvan



hoidon toteuttamiseen ja aitoon kohtaamiseen nahtiin innostavan, tuottavan onnistu-
misen kokemuksia ja lahentavan hoitajien ja asukkaiden valista hoitosuhdetta.
Tyo6hyvinvointia lisdavana tekijana koetaan myds kinestetiikan implementoinnin positii-
vinen vaikutus uusien tyontekijoiden rekrytointiin. Kinestetiikan todetaan vaikutta-
van myo6s henkildstén ergonomisen tydotteen parantumiseen, mikd nadhdaan edista-

van osaltaan tyéhyvinvointia.

Esihenkildiden rooli kinestetiikan implementoinnissa osaksi timien arkea koetaan mer-
kittavana. Yhteiskehittelyn tulosten mukaan esihenkilGiden tulee olla perehtyneita kines-
tetiilkkaan, jotta tiimia voi tukea voimavaralahtdisten toimintatapojen kaytossa, kehittami-
sessa seka juurruttamistydssa. Esihenkilon tulee mahdollistaa koulutuksiin paasyn, kan-
nustaa hakeutumaan niihin seka antaa aikaa harjoitteluun. Kinestetiikan on tulosten mu-
kaan nayttava tiimin arjessa, kuten perehdytyskaytannoissa seka tiimipalavereissa. Esi-
henkilon rooliin nahdaan kuuluvan myds tutoreiden tydn tukeminen kannustamalla tyo-
yhteiséa ja resursoimalla vastuuhenkiléille aikaa harjoitteluun ja kehittdmistyohon. Esi-
henkildiden tulee osallistua aktiivisesti my6s kouluttautumisprosessin suunnitteluun. Yh-
teiskehittelyssa pohdittiin myos tydpajoihin osallistumisen mahdollisuutta, siihen liittyvaa
seurantaa seké jaoksen kinestetiikkaosaajien kannustamista osallistumaan kaupungin

uramalliohjelmaan.

Esihenkild voi toimia tydyhteisdssa muutoksen mahdollistajana, kohti sellaista toiminta-
tapaa, mikéa edistdd voimavaraldhtdisen toimintamallin juurtumista. Esihenkil6lta saatu
tuki ja kannustaminen on todettu auttavan vanhustenhuollossa toimivia hoitajia kineste-
tilkkan kaytossa. Esimies voi esimerkiksi suunnitella kinestetiikkaa koskevia viikkotee-
moja sekd mahdollistaa henkildstdlle osallistumisen pajoihin ja kinestetiikkakoulutuk-
seen. Esimiehet voivat edistaa kinestetiikkaan liittyvaa verkostoitumista mahdollista-
malla esimerkiksi yhteisten palavereiden pitdmisen kinestetiikasta tiimien kinestetiikka-
vastaavien kesken. (Stenman ym. 2016.) Roihuvuoren seniorikeskuksen jaoksen esi-
henkilokokouksessa jarjestetyn yhteiskehittelyn tulokset ilmentavat johtaja- ja esihenki-

I6tason tahtotilaa tukea kinestetiikan implementointiprosessia monipuolisin keinoin.



3.2 Henkilostokyselyn tulokset

Henkilostokyselyn vastauksista ilmenee, ettd suurin osa kyselyyn vastanneista jaoksen
sote-alan ammattilaisista ovat tietoisia kinestetiikasta, mutta eivat ole k&yneet koulutuk-
sissa (Kuva 5). Kaikki henkilostokyselyyn vastanneet jaoksen tyontekijat kokevat kuiten-
kin kinestetiikalla olevan vaikutusta tydhyvinvoinnin edistamiseen (Kuva 6).

Olen... LD

17 vastausta

@ kinestetiikan peruskurssin kaynyt sote-
alan ammattilainen

® kinestetiikan syventavan kurssin kaynyt
sote-alan ammattilainen

kinestetiikan tutor

@ tietoinen kinestetiikasta, mutta en cle
kaynyt koulutuksissa

Kuva 5. Kyselyyn vastanneiden “kineosaaminen”

Naetkod kinestetiikalla olevan vaikutusta tydhyvinvoinnin edistdmiseen?

17 vastausta

® Kylia
®E

En osaa sanoa

Kuva 6. Vastanneiden nakemys kinestetiikan vaikutuksesta ty6hyvinvoinnin edistamiseen

Kyselyn ensimmaéisessa avoimessa kysymyksessa jaoksen ammattilaisten tuli vastata
miten kinestetiikan voimavaraléhtdinen toimintamalli voi edistaa tyohyvinvointia heidan
nakemystensd/ kokemustensa mukaan. Tuloksista ilmenee, etta kinestetiikan toiminta-
mallin avulla tydn kuormittavuuden ndhd&aéan vahenevan niin fyysisesti kuin psyyk-
kisestikin. Henkilokunta kokee, ettd kinestetiikan voimavaralahtinen tybote voi véahen-

taa sairaslomia, silla tyttapa on ergonominen seka tyontekijlle, ettd asiakkaalle/asuk-
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kaalle. Voimavaralahtdinen tydote nahdaan vahentavan tyon fyysista rasitusta ja ennal-
taehkaisevan tarkemmin selkd- seka muita nivel- ja lihasperéaisia kipuja. Avustamista-
pojen nahdaan keventyvan, silla asukkaiden siirtymisten avustamisessa kinestetii-

kassa kaytetaan nostamisen sijaan veto- ja/tai tyontdvoimaa.

Henkiloston ndkemysten mukaan kinestetiikan avulla voi oppia uusia, arkirutiineja suju-
voittavia toimintatapoja tydskennelld ja soveltaa niitd hoitotytssa. Lisdksi toimintamallin
kautta on mahdollisuus oppia uutta myds omasta kehosta ja mielesta. Tyohyvinvointia
lisdé henkilokunnan mukaan se, etta ammattilaiset paésevat opiskelemaan uusia toi-
mintatapoja yhdessa, miké luo mielenkiintoa vanhaa tyota kohtaan. Tiimeissé uskotaan
tapahtuvan enemman yhteisty6té ja yhteistyttaidot ndhdaan parantuvan. Asioiden poh-
timinen yhdessa nédhdééan luovan yhteenkuuluvuutta ja parantavan tiimin vuorovaiku-
tusta. Tiimeistd koetaan tulevan kaiken kaikkiaan yhtendisempid, kun niissa “puhalle-

taan yhteen hiileen”.

Uudenlaisia avustamistapoja opiskellaan ja opitaan yhdessa my6s asiakkaan/asuk-
kaan kanssa, mika voi tehda asiakkaan kohtaamisesta entista lampimampaé ja haus-
kaakin voi olla. Voimavaraldht6inen toimintamalli nahdaan lisaavan tyén merkitykselli-
syyttd ja talla todetaan olevan keskeinen merkitys hyvinvointiin. Tarkemmin henkildston
ja asukkaiden valisen vuorovaikutuksen koetaan auttavan jaksamaan tydssa ja tekevan
tyostda merkityksellisempdd. Asukkaiden tyytyvaisyyden ja toimintakuntoisuuden
nahdaan myos lisdavan tyossa jaksamista sekd omien voimavarojen sdastymista.
Henkilokunnan kyselysta ilmenee, ettd voimavaralahtdisyys auttaa my6s ajatusmaail-
man muuttumaan siten, ettei ajatella enaa asiakkaita/asukkaita ns. "raskaina hoidetta-
vina", mika vahentaa psyykkista kuormitusta. Kinestetiikan néhtiin auttavan nake-

maéan asukkaan kokonaisvaltaisena ihmisena ja toimijana.

Henkilostd kokee oman roolinsa kinestetiikan juurruttamisessa merkittavaksi ja tarke-
aksi. Jaoksen henkilbkunnan tulee vastausten mukaan osoittaa halukkuutta oppia uutta
ja pyytaa aktiivisesti kinestetiikkakoulutusten jarjestamista ja niihin padsemista esihen-
kilgilta. Koulutuksen jalkeen nahdaan, etta opitut toimintatavat tulevat nékya asiakkai-
den/asukkaiden arjessa ja niitéd on hy6dyllista ottaa rohkeasti kayttdon heti koulutuksen
jalkeen. Koulutuksen kayneiltd odotetaan tiedon jakamista eteenpdin perehdyttamalla
uusia tyontekijoita ja opiskelijoita voimavaraléhtbiseen tydtapaan. Opittujen asioiden ker-
taus ja harjoittelu asukkaiden ja tyokavereiden kanssa tiimien arjessa koetaan erityisen

tarkeaksi.



11

Kyselyyn vastanneista osa korostaa henkiloston sitoutumisen tarkeyttd myds kuntoutu-
mista tukevaan toimintaan, jotta asukkaita/ asiakkaita ei passivoitaisi omalla toiminnalla,
vaan annettaisiin heidan hyotdyntaa kaytdssaan olevia voimavarojaan. Asukkaiden
avustaminen kinestetiikan toimintafilosofian mukaisesti néhdaan vaativan koko henkilés-
ton jatkuvaa koulutusta ja lukuisia ohjattuja toistoja, jotta toimintamallin todelliset hyddyt
voidaan saavuttaa. Voimavaralahtdisyyden todetaan olevan kaytannoén tasolla tosin pal-
jon muutakin kuin siirtymisissa avustamista ja tuloksista ilmenee, ettd asukkaiden voi-
mavarojen sanoittaminen ja niiden nékyvaksi tekeminen muissakin tilanteissa ovat myods
osa kokonaisuutta. Kinestetiikkaa kuvaillaan mielentilana ja asenteena, mika vaatii herk-
kyytta, kykya kuunnella ja kuulla, halua oppia, uteliaisuutta seka avoimuutta asukkaiden
kanssa toimiessa. Kinestetiikan implementointiprosessin toivotaan kulkevan myos voi-

mavaralahtoisesti.

4 Toimenpide-ehdotuksia kinestetiikan implementoimiseksi
osaksi tiimien arkea

Organisaatioissa luovuus nahdaan kykyné muuttaa ajattelutapaa ja l0ytaa uusia toi-
mintatapoja. Innovatiivisuus puolestaan viittaa kykyyn kehittaa luovuutta, hyddyntaen
uusia toimintakelpoisia ratkaisuja. Innovatiivisuudella on vahva sidos sosiaaliseen ulot-
tuvuuteen ja nain ollen innovaatiot usein syntyvatkin toimintajoukon yhteistydn tulok-
sena. Organisaatiossa luovuutta ja innovatiivisuutta voivat edistaa esimerkiksi avoin
nakokulmien vaihto, verkostoissa ja sidosryhmiltéd oppiminen sekéa aktiiviseen osallistu-
miseen ja avoimeen keskusteluun innostava esihenkildtyd. Luovuutta ja innovatiivi-
suutta nostattavana tekijana nahdaan tehokkaiden ja sujuvien toimintamallien kehitta-
minen, jotta uudet toimintatavat saataisiin kaytantéon. Taman lisdksi yhtena tarkeana
edistavana tekijana tulee mainita mahdollisuus liikkua tydssa tehtavien, yksikdiden ja
toimintojen valilla. Nakyva arvostus henkiléstdon luovuutta ilmentévista teoista lisaa in-
novatiivisuutta. (Viitala 2021: 48-49.)

Kinestetiikan toimintamallin k&yton on todettu lisd&van henkilokunnan luovuutta (kines-
tetiikka 2021). Turhaan byrokratiaan perustuvien jaykkien sdénttjen seka ydintydsta
loitontavien toimintatapojen on puolestaan todettu estavan luovuutta, tyén positiivista
tuunaamista ja siihen uppoutumista, mika vaikuttaa oleellisesti my6s tyénimuun ja vai-
kuttaa nain ollen koettuun ty6hyvinvointiin (Hakanen 2011: 120, 124). Kinestetiikan im-
plementointi osaksi tiimin arkea edellyttddkin siksi esihenkildtasolta vastuun ja vallan

seka ansion jakamista tiimilaisille.
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Tyon merkityksellisyyden kokemus nousee seka henkilostdokyselyn, etta esihenkil6i-
den yhteiskehittelyn tuloksista keskeiseksi tyéhyvinvointia lisdavaksi tekijaksi. Tii-
meissa onkin siksi syyta pohtia riittaako yksilollinen kokemus tydn merkityksellisyy-
destd, vai tarvitaanko pikemminkin tiimitason yhteista ja jaettua ymmarrysta yhteisesta
merkityksellisyydesta (Aaltonen ym. 2020: 259) ja keinoja siihen, miten téta yhteista ko-
kemusta voidaan edistdd. Tukeeko asukkaan/asiakkaan ja tiimin yhteistytn tuloksena
laadittu ja saavutettu tavoite myds yhteista kokemusta toiminnan merkityksellisyy-
desta?

Osaamisella on merkittava vaikutus julkisen sektorin organisaatioiden toimintaan ja
sen johtaminen nahdaéan tarkeéna tyohyvinvoinnin osa-alueena. Kokemukset tyékuor-
mituksesta ja tyossa jaksamattomuudesta ovat usein litdnnaisia osaamattomuuden
kanssa. Organisaation yhteinen osaaminen on yksilékohtaisten osaamistekijoiden
summa ja tAman vuoksi seké tyontekijoiden yksildllisiin vahvuusalueisiin, ettéa organi-
saation kollektiivisen osaamisen tukemiseen tulee panostaa. Yksi tehokkaimmista
osaamisen vahvistamisen keinoista on tydssa oppiminen yhdessa ja tiedon valittami-
nen yksikdn sisalla kommunikoiden. Koulutus- ja kehittamistoiminta alkaakin usein
ilman strategiakytkentd ja sitd seuraa osaamisen kartoittamiseen liittyvét pyrkimykset.
Taman jalkeen tulee seurata vaihe, jossa osaaminen nahdaan kokonaisvaltaisena ke-
hittdmistoimintana ja lopuksi osaamisen kehittaminen tulee olla osa strategiaa ja uuden
innovatiivisen osaamisen luomista organisaatiossa ja verkostoissa. (Virtanen & Sten-
vall 2019:137.) Nain kinestetiikan implementointiprosessinkin tulisi edeta strategisin as-

kelin, sen ollessa osa organisaation osaamisen kehittdmisen strategiaa.

KOULUTUS KENELLE ROOLI

Tiimin vakituiset ja pit- | -Voimavaralahtdisen ty6tavan kayttéonotto yh-
kaaikaiset méaraaikai- | teistydssa asiakkaan/ asukkaan ja muun hen-
set tyontekijat kiloston ja verkostojen kanssa arjessa

Kinestetiikan pe-
ruskoulutuksiin
osallistuminen

-Kinestetiikkapajoihin osallistuminen saannalli-
sesti

-Voimavaralahtéinen suullinen raportointi ja Kir-
jaaminen Apotti-tietojarjestelmaan

. - Motivoituneet vakitui- -Voimavaralahtéisen tydtavan kayttéénotto yh-
Kinestetiikan sy- R o :
n o set ja pitkaaikaiset teistydssa asiakkaan/ asukkaan ja muun hen-
ventavaan koulu- A - A . :
. maaraaikaiset tyonte- kilostdn ja verkostojen kanssa arjessa
tukseen osallistu- Kijat

minen
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-Kinestetiikkapajojen jarjestaminen ja osallistu-
minen kinestetiikan infotilaisuuksiin tutorin
kanssa

-Kinestetiikkavideoiden esittely ja analysoimi-
nen viikkopalaverissa

-Voimavaraléhtdinen suullinen raportointi ja kir-
jaaminen Apotti-tietojarjestelmaan

Kinestetilkkan tu-
tor-koulutus

Syvasti motivoituneet
vakituiset tyontekijat: 2
tydntekijaad/ timi-> hoi-
taja-fysioterapeutti "tu-
torpari”

-Voimavaralahtéisen tydtavan kayttéonotto ja
ohjaus yhteistydssé asiakkaan/ asukkaan ja
muun henkildston ja verkostojen kanssa ar-
jessa

-Kinestetiikan vastuutiimin perustaminen, jossa
valmennetaan henkildst6d voimavaraldhtdisten
tyOtapojen kayttoonottoon ja kohti yhteisia paa-
maaria (erilliset “intensiivivalmennukset”/ yh-
teiskehittelyt)

-Jarjestaa kinestetiikan infotilaisuuksia (min. 2
vuodessa) eri foorumeissa: esim. omaisten il-
loissa, ammattiopistoissa, poikkisektorisesti

-Jarjestaa uusille tyontekijoille/ kertausta kai-
paaville erillisia perehdytyksia: "paiva tutorin
kanssa”

-Videoida avustamistilanteita asukkaiden/asi-
akkaiden ja henkilékunnan kanssa ja tarkas-
tella videoita yhdessa

-Osallistuminen kinestetiikan perus/ syventa-
viin koulutuksiin apuohjaajan roolissa (min. 1
koulutus/vuosi)

-Voimavaraléhtdinen suullinen raportointi ja kir-
jaaminen Apotti-tietojarjestelmaan

Kinestetiikan
asentohoitokoulu-
tus

Tutorit, syventavan
koulutuksen kayneet ja
kaikki peruskoulutuk-
sen kayneet asento-
hoidosta kiinnostuneet
ja paljon yévuoroissa
olevat tyontekijat

-Henkildston perehdyttdminen ja tiedon jakami-
nen asiakkaille/ asukkaille hyvéksi todetuista
voimavaralahtdisista asentohoitomenetelmista

-Voimavaralaht6éinen suullinen raportointi ja kir-
jaaminen Apotti-tietojarjestelmé&an

Esihenkildiden

kinestetiikkakou-
lutus

Kaikilla osastonhoita-
jilla esihenkildille tar-
koitettu paivéan koulu-
tus tai kinestetiikan pe-
ruskurssi

-Henkildstdn sparraaminen voimavaralédhtdisen
tydtavan kayttéonottoon
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-Mahdollistaminen: henkildston paaseminen
koulutuksiin (sijaiset koulutuspaiville), sdannél-
liset U-paivat tutoreille, osallistuminen kineste-
tilkkan implementointia edistéviin projekteihin

-Palkitseminen: kerta- ja Nopsa-palkinnot, hen-
kilokohtaiset lisat

-Osallistuminen kinestetiikan implementointiin
liittyvan strategian laatimiseen tutorin ja mui-
den kinestetiikan vastuutiimil&isten kanssa, tii-
min koulutustarpeiden kartoittaminen

-Osallistuminen kinestetiikan typajoihin

Taulukko 1.  Kinestetiikan implementoimistoimenpiteita tiimitasolla

Ylla olevassa taulukossa on esitetty esimerkki kinestetiikan implementointia koskevista
koulutus- ja ty6tehtavatoimenpiteistd. Toimenpiteet kasittavat kinestetiikan implemen-
tointia tiimitasolla. Kinestetiikan implementointiprosessi osaksi timien arkea on strate-
gian toteutumisen nakokulmasta varsin laaja-alainen, aikaa vieva seka kaikkien organi-
saatiotasojen ja siella tydskentelevien ammattilaisten yhteisty6té ja sitoutumista edellyt-
tava. Samoin, kuten tyohyvinvoinnin yllapitdminenkin, vastuu kinestetiikan implemen-

toinnista kuuluu kaikille.

Toimintamallin implementointia jaoksen tasolla voisi puolestaan vauhdittaa tulevaisuu-
dessa jaoksen tutoreista yhden paaseminen kinestetiikkakouluttaja-koulutukseen, jol-
loin koulutusjatkumon alkamisen mahdollistaminen peruskoulutustasolla voisi toteutua
ketterammin ja lopulta kustannustehokkaammin. Jaoksen tasolla voisi taman lisaksi toi-
mia aktiivinen kinestetiikkaverkosto, esimerkiksi Tiia Myllysen kanssa perustamamme
“kinekatyrit”-verkosto, jolla on nykyisinkin oma Teams-kanava. Kinestetiikan jaoksen
“kinekatyrit” voisivat kokoustaa kerran kuukaudessa ja huolehtia néin ollen myds ki-
nestetiikan implementoinnista jaoksen tasolla seké pitaa huolta koulutuksien jarjestami-
seen liittyvasta aikataulutuksesta seka yhteisista projekteista toimintamallin juurtumi-
seen liittyen. "Kinekatyrit’-verkoston toimintaa tulee nakemykseni mukaan koordinoida
tutoreiden toimesta, mika edellyttaa riittavan aikaresursoinnin mahdollistamisen tuto-
reille esihenkilotasolta. ”Kinekatyrit”-verkostoon olisi hyva kuulua myos esihenkildita.
Kinestetiikan huippuosaajien ”liikuttaminen” jaoksen yksikdsta toiseen voisi edesauttaa
puolestaan mallin juurruttamista ketterasti ja usein myés mielekkddmmin, silla tydkier-
totyyppinen vaihtelu on nahty virkistavan ja tuovan uusia hakdkulmia tyétapoihin jaetun

oppimisen kautta.
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5 Pohdinta

Salusen (2019) oivaltavassa teoksessa, Raihnainen Suomi esitetddn toimenpideoh-
jelma vaestodn toimintakyvyn parantamiseksi ja sote-kustannusnousun hillitsemiseksi.
Yhtena tarkeana toimenpiteend nousee laheisten tuottaman hoivan mahdollistaminen,
mika todetaan vaativan yhteiskunnallisen ilmapiirin muutosta ja toisaalta myos hienova-
raista tilanteen lukua. (Salunen 2019.) Kirjaan perehtyessani aloin kuvittelemaan tilan-
netta, mika saattaa olla monelle vanhuspalveluyksikdssa tydskentelevélle kovinkin
tuttu: Ikdéntynytta aitiddn kotona hoitava tyékaverini, “Seija”, joka on tydskennellyt yli
20 vuotta hoitoalan tyttehtavissa, tulee vastaan palvelutalon kaytavalla. Han kertoo mi-
nulle jalleen kokevansa péivittain tytssaan kiireen tuntua ja pitda omaa tyotaan ras-
kaana etenkin kroonistuneen selkakipunsa vuoksi. Seija mainitsee jalleen haaveile-
vansa varhaiselakkeelle paédsemisesta, vaikka han kokee kuitenkin pitavanséa kovasti
tyostéaan ja kertoo olevansa varsinainen “tyémyyrd”. Me tydkaverit suorastaan ihai-

lemme hanta...

Tasta fiktiivisesta tarinasta voi sitten nousta useampikin kysymys: Miten Seija jaksaa
tulevaisuudessa hoitaa aitiaan, tyétaan ja kotiaskareitaan? Miten han kykenee kay-
maan harrastuksissaan, nauttia elamastaan ja tulevista elakevuosistaan? Sitten
voimme palata taas edelliseen: ”...kertoo minulle jalleen kokevansa péivittain tydssaan
kiireen tuntua ja pitdd omaa tyétaan raskaana etenkin kroonistuneen selkakipunsa
vuoksi...” Havaitaanko tassa puuttumisen paikka? Tyydymmekd siihen, etta hoitotyd

saa (ja pitddkin) tuntua raskaalta tai tyopaivat kiireisilta?

Nakemykseni mukaan nyt on tartuttava toimeen ja tarjottava apua, tietoa, tukea ja oh-
jausta joka ikiselle sita tarvitsevalle ”Seijalle” tydhyvinvoinnin edistdmiseksi. Uskallan
vaittaa, ettd tata kaikkea voi varmasti saada tyoterveyshuollosta mutta erittain kaytan-
nonlaheisesti, mielekkaasti sekd kustannustehokkaasti myos kinestetiikkakoulutuk-
sesta. Mainittakoon ettd merkittavana bonuksena, kinestetiikkakoulutuksesta voi saada
tyokaluja ennen kaikkea asiakkaiden kuntoutumista edistavaan toimintaan, mika va-
pauttaa hoitohenkiléston voimavaroja ja edistaa nain ollen laaja-alaisesti myds tyohy-
vinvointia kuten aiemmissa luvuissa on todettu. Kinestetiikkakoulutuksiin hakeutumista
olisi tarkea mahdollistaa tietenkin myds preventiivisesta nakdkulmasta, vanhustenhoi-
toyksikoissa tydskentelevien seka siella asuvien ja asioivien asiakkaiden toimintakyvyn

ja hyvinvoinnin yllapitamiseksi seka raihnaisuuden ennaltaehkaisemiseksi.
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Esihenkildkokouksessa toteutuneen yhteiskehittelyn seka henkilostokyselyn aineistosta
iimenee, etta seka Roihuvuoren seniorikeskuksen jaoksen esihenkiléilla etta henkilo-
kunnalla on syvaa ymmarrysta siité, mitd voimavaraldhtdisen toimintamallin implemen-
tointi osaksi tiimien arkeen edellyttaa. Lisaksi seka esihenkilét, etté jaoksessa tytsken-
televat sote-alan ammattilaiset tunnistavat ansiokkaasti keskeisia piirteita, jotka liittyvat
heidan rooliinsa toimintatavan juurruttamisen osalta. On kiinnostava huomata, etta ke-
hittamistyon tuloksissa on tunnistettavissa useita samoja kinestetiikan vaikuttavia teki-
joita tydhyvinvoinnin edistamiseen, mita tulee ilmi myos kinestetiikkaa kasittelevassa
kirjallisuudessa ja tutkimuksessa, kuten Stenmanin (2020) vaitdskirjassa, sekd Fringe-
rin ym. (2015), Stenmanin ym. (2016) sek& Stenmanin ym. (2020) tutkimusartikke-
leissa.

Roihuvuoren seniorikeskuksen jaoksessa tarjotaan hoivapalveluiden liséksi laajalti
my0ds kuntoutuspalveluja. Kuntoutusparadigman muutos vajavuusparadigmasta valtais-
tavaan vaikuttaa valtaistaen kuntoutujaa osallistumaan omien kuntoutumistavoitteiden
laatimisen liséksi myds kuntoutusta tarjoavan organisaation koskevaan paatoksente-
koon (Jarvikoski 2013: 40, 75). My6s kinestetiikalla pyritdan edistamaan asukkaiden/
asiakkaiden kuntoutumisprosessia ja siihen vaikuttamista, jonka vuoksi tulevaisuuden
kannalta olisikin hyodyllistd antaa sekd asukkaille/asiakkaille ettd heidan laheisilleen
mahdollisuus osallistua kinestetiikan implementointia koskevaan kehittamiseen. Asuk-
kaiden ja laheisten osallistuminen voisi olla paikallaan etenkin siind kohtaa, kun kines-
tetiikan voimavaralahtdinen malli ja siihen liittyvat toimintatavat ovat tulleet jaoksen tii-

meissa tutuksi.

Kuntoutuksen muuttuessa yha enemman kuntoutujien elaménlaatua ja hyvinvointia
edistavaksi, kuntoutustoiminnan tuloksellisuuden ja vaikuttavuudenkin arviointia tulisi
tehdé jatkossa néista nakokulmista (Sipari & Méakinen 2012: 23-24). Taman vuoksi oli-
sikin hyodyllista pohtia my6s keinoja, joilla kinestetiikan vaikutuksia asukkaiden kuntou-
tumiseen ja henkildston tyohyvinvoinnin edistymiseen voisi myds mitata ja seurata. N&-
kemykseni mukaan kinestetiikan implementointia voisi hyddyttda myds laajempien tut-
kimuksellisten kehittamistéiden toteuttaminen ja tarkastelu esimerkiksi terveyden edis-
tamisen tai toimintakyvyn yllapitamisen nakdékulmasta. Tulevaisuudessa olisi toivotta-
vaa, ettd jaoksessa toteutettaisiin kehittamistoitd, jotka osallistaisivat organisaation eri
tasoilla tydssa olevien ammattilaisten lisdksi myods asukkaita/asiakkaita ja heidan lahei-

siaan.
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On selvaa, etta kinestetiikan implementointi osaksi jaoksen tiimien arkea vaatii aikaa,
strategista suunnittelua ja sinnikésta yhteisty6ta organisaation eri tasojen seka kineste-
tiikkan koulutusta tarjoavien verkostojen valilla. Kuitenkaan keneltakaan ei edellyteta to-
teutettavan tata vaativaa ja kompleksista ty6ta yksin. Laajemman verkoston, kuin oman
tiimin muodostaman verkoston osallistaminen kinestetiikan implementointiprosessiin
kannattaa. Yhtena hyvana esimerkkina toimivasta verkostoyhteistyosta koin, kun Laa-
jasalon asumisyksikon tiimin valmennuspajoihin kutsuttiin mukaan "kannustajaverkos-
toa”, vaihtamaan ndkemyksia ja kokemuksia kinestetiikan implementointiin liittyen. Ta-
man koettiin edistavan toimintaa merkittavasti motivoiden ja sitouttaen tiimia toimimaan
yhteisten tavoitteiden saavuttamiseksi. Samalla yhteisty0 rikastutti kehittamistyota, silla
kannustajat nakivat tiimin sisaisia mahdollisuuksia ja haasteita "ulkopuolisten silmin”,
jonka ansiosta kehitettavia teemoja tarkasteltiin moninakékulmaisemmin. Kannustaja-
verkostoon kutsuttiin tuolloin mukaan mm. kinestetiikan kouluttajia, tutoreita seka ki-

nestetiikasta kiinnostuneita esihenkil6ita.

Laajasalon asumisyksikon tydntekijat ovat saaneet toimintatapojen muuttamisesta ki-
nestetiikan toimintafilosofian mukaisiksi positiivista palautetta yksikon asukkailta ja hei-
dan laheisiltdan, yksiktssa harjoittelussa olevilta opiskelijoilta, muiden yksikdiden am-
mattilaisilta ja johtajilta sekad kinestetiikan kouluttajilta. Lisaksi asumisyksikon tyénteki-
joita on palkittu vuosien varrella kinestetiikan implementoinnista esimerkiksi nopean toi-
minnan ("NOPSA”)-palkinnoilla seka henkilokohtaisilla palkanlisilla. Tiimin jasenid on
pyydetty perehdyttdmaan ammattiopistojen hoitajaopiskelijoita seka osallistumaan ki-
nestetiikan voimavaralahtdiseen toimintamalliin liittyvien sisaltdjen laatimiseen. Tutoreita
on my0s osallistettu Duodecimin Vanhuksen hoidon hyvat k&ytannot- oppaan laatimi-
seen kinestetiikkaa kuvaavan kirjoitelman osalta. Toimintamalli on juurtunut osaksi yksi-
kon arkista toimimista, mutta tietotaidon ja voimavaralahtdisen asenteen yllapitaminen
vaatii edelleen sinnikasta harjoittelua, lisdkoulutusta ja jatkuvaa ponnistelua. Itse koen
olevani etuoikeutetussa asemassa, silla minun on ollut mahdollisuus toimia tiimimme
“kineajurina” jo useamman vuoden. Kiitos siitd kuuluu tietenkin yksikkdmme ihanille

asukkaille, innostuneille hoitajille ja jaoksemme kannustaville esihenkildille ja johtajille.

Ajattelen, ettd kyseisesta esityksesta voi olla hyotya jaoksen tiimeille, vaikka "kinee
ineen opintovapaallakin”-projektini ei kuitenkaan ylla samalle tasolle kuin osallistumiseni
tutorina kaytannon harjoitteluun ja paikan p&alla tapahtuvan kaytannon toiminnan kehit-
tamiseen. Kesén ajaksi palatessani opintovapaaltani t6ihin oli kuitenkin ilo huomata, ett&
vuosien tyd kantaa edelleen. Ajoittain on darimaisen tarkea huomata onnistumisensa

siing, ettd on saanut itsestddn jokseenkin tarpeettoman. Nyt on kuitenkin sopiva hetki
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elvyttdd koulutusjatkumoon palauttava toiminta myos tiimissamme, silla moni pitkdan
meidankin toimintayksikbssamme toiminut kinestetiikkaosaaja on vaihtanut ty6paikkaa
ja kinestetiikan koulutuksia ei ole pystytty jarjestamaan COVID-19-pandemian vuoksi.
Siispa nyt olisi erityisen tarkeda toimia, ennen kuin pandemian vuoksi tulleiden rajoitus-
ten ja henkiléston vaihtuvuuden vaikutukset alkavat nakymaan asukkaiden/asiakkaiden

toimintakyvyn alentumisena.

Kehittamisty6 kinestetiikan implementoinnista rakentui kaiken kaikkiaan prosessinomai-
sesti (Liite 3), organisaation eri tasoja osallistamalla. Kehittdmisty6ta voi hyddyntaa ki-
nestetiikan voimavaral&htdisen toimintamallin implementoinnissa esimerkiksi johtamis-
tai tutor -tyoskentelyssa. Tama raportti Iahetettiin kinestetiikkayhdistyksen puheenjohta-
jalle, TtT Virpi Hantikaiselle ennen sen julkaisua. Esitys kinestetiikan implementoinnista
osaksi tiimien arkea on tarkoitus julkaista ja esitella tuloksineen ja toimenpiteineen esi-
henkildille ja johtajille lokakuun 2021 viimeisessa esihenkilokokouksessa seka jaoksen
yhteistoimintakokoukseen osallistuvalle henkilostélle marraskuussa 2021. Kehittdmis-
tyosta kirjoitetaan julkaisu kinestetiikkalehteen, joka julkaistaan ensi vuoden puolella ki-

nestetiikkayhdistyksen verkkosivuilla.

Kuntoutuksen ylemman ammattikorkeakoulun tutkinto-ohjelman tydhyvinvointia edistava
johtaminen- opintojakson tehtava antoi kipinan taman kehittamistehtavan toteutumiselle.
Kehittamistyo toteutui matalalla kynnyksella, jotta siita tulisi mahdollisemman kaytannon-
lAheinen vastatakseen jaoksessa esitettyihin kehittdmistarpeisiin. Muutosta johtaessa on
hyodyllista tunnistaa muuttuvan toimintaympaériston ja taustalla olevan kulttuurin vaiku-
tukset implementointiprosessiin ja tAman vuoksi ajan antamista sekd muutosprosessiin
riittdvaa resursointia ei voi painottaa liikaa (Stenman 2020). On selvad, etta kinestetiikan
implementointiin liittyvien toimenpiteiden tulee muokkaantua tiimien sisalla vastaamaan
asukkaiden/asiakkaiden sekd henkildston yksilo- sekad yksikkdtason tarpeisiin, jonka
vuoksi toimenpide-ehdotuksia kannattaakin pitda suuntaa antavina ja tarkastella myos

kriittisesta nakokulmasta.
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Kuva 7. ”Kun nosturit jaavat kayttamatta...kinestetiikka lisda hoitohenkildéston luovuutta.”
Kuvassa ydkon tekema tyynytaideteos, "roikkuja-Irma”, v.2019.

Kuva 8. “Himassa ja ulkona, ongella ja juhlissa...Mita jos elettds vaan elamaa, niinku oikeesti!”
Kuvissa: Laajasalon asumisyksikdn asukkaita, henkilokuntaa ja Holgersson-kissa
v.2018-2019.
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Tyohyvinvoinnin edistdminen muuttuvassa ja moninaistuvassa tyoelamassa

...nakokulmia "kinelasit" paassa katsottuna...

Tyon murroksessa ja tydelaman monipuolistuessa tulevaisuuden
kannalta korostuu kansalaisten toimeentulon turvaamisen

isesti ja | at trendit toimir
jolloin mik&an ei ole varmempaa kuin jatkuva muutos
lisaksi myos osaamisen kehittaminen organisaatioissa. (Maula & Maula 2019: 97).
Tulevaisuuden muuttuvan tyd ja toimeentulon kysymykset luovat

tydelamaan ennakoimattomuutta ja uudenlaista epavarmuutta.

2020-luvun immat ilmict, kuten k I maahanmuutto,
R R 5y R = syntyvyyden lasku seka niista johtuva tydikaisen vaeston vaheneminen vaikuttavat
N&in ollen tydelaméassa korostuu myds sosiaalisten verkostojen jeellisesti vaeston fteen. Vaeston nahdaan monimuotoistuvan nain
merkitys, sillé tydyhteisdihin kaivataan yhd enemmén myos tyelaman seké kansalaisten asenteiden suhteen. Tyon monipuolistuminen
luottamuksellisuuteen ja vastavuoroisuuteen perustuvaa sek jatkuvan i ittdminen nahdaan p j vahvasti
toimintakulttuuria. suomalaiseen identiteettiin seka tyossa etta koulutuksessa.
(Dufva 2020: 10, 26, 48, 50.)

(Dufva 2020: 10, 24.)

Julkisen i ELG opai j
h voa ja 0a on tarvetta lisats, silla
3 ) tulevina vuosina julkinen sektori joutuu kilpailemaan muiden
Terve johtaminen perustuu sipulimaiseen o kto-reid: & ien k
kokonaisuuteen, jonka ytimess3 ovat tydpaikan < éj
P Ja tydn hyvinvointivail r

anssa

T julkisen ji i uutta on nahty
i e siksi kuvastavan johtamistapa, mika perustuu positiiviseen
y : e
tyokyky seka tyon ja vapaa-ajan vilinen tasapaino se thilitos
seka tyontekijan omaa elamaa koskevat teluksi korostaa julki 23
paBmagrat:Terveen; S
in uloin kerros d ne

uudenlaista vuorovaikutuksen, muutoksen sekd osaamisen
2 1 littyvat jotka johtamisen ajattelutavan tarvetta.
kaikkiin tydhyvinvointia koskeviin tekijéihin. (Vitanen &Stonvall 2019 206-207.)
(Aura & Ahonen 2016: 21.)
Kinestetiikka edistaa tyon hyvinvointivaikutuksia tukemalla
tyokykya: ergonominen tyotapa, jossa asukkaat hyodyntavat Kinestetiikkaosaaminen tydyhteistssa voi lisata
voimavarojaan—> Tyon kuormitus vihenee Al 3 45

Aurinkoa, hyvinvointia ja lempeytta syksyisiin paiviin!

-Eve
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Hey boss, tsekkaa
vield ndma :)

Tutkimuksia kinestetiikan vaikutuksista tydhyvinvoinnin edistamiseen:
https://www.kinestetiikka.fi/kinestetiikka/tutkimukset/

Lehtiartikkeli kinestetiikan hyGdyista tyohyvinvoinnille (s.22-25):
https:/www.kinestetiikka.fi/wp-content/uploads/2021/04/
Kinestetiikka-2021-1.pdf

Even ja Tiian tutor-projektitydt (tutorkoulutus Helsinki syksy 2019):
https://www.kinestetiikka.fi/kinestetiikka/tutoreiden-projektityot/
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Henkilostokysely

Kinestetiikka tyohyvinvointia edistavana
toimintatapana

Hyva sote-alan ammattilainen,

Olen kinestetiikan tutor Evelin Vlahopoulou Laajasalon asumisyksikdsta ja toteutan taman
lyhyen kyselyn Roihuvuoren seniorikeskuksen ja Laajasalon palvelutalon tyontekijoille.

Lahestyn sinua matalalla kynnyksellg, silla haluan selvittda, mita vaikutuksia koet
kinestetiikalla olevan tydhyvinvoinnin edistamiseen. Tarkoituksenani on hyodyntaa kyselyn
vastauksia pienimuotoisessa kehittamistydsséd, mika toimii osana kuntoutuksen (YAMK)
opintojani. Tarkemmin, tulen laatimaan jaoksellemme esityksen kinestetiikan toimintamallin
viemisesta kdytantoon osana johtamisen opintojani ja tutor-tydskentelyani.

Rohkaisen sinua vastaamaan tahan kyselyyn vapaamuotoisesti, omien ndkemystesi ja/tai
kokemustesi perusteella. Kyselyyn vastaaminen on vapaaehtoista ja sen tuottama aineisto
raportoidaan niin, ettei yksittdista vastaajaa voi tunnistaa. Ei ole oikeaa tai vaaraa vastausta,
jokainen vastaus on tarkea!

Vastaathan kyselyyn syyskuun aikana, 10-30.9.2021.
Lisatietoja kyselysté saat tarvittaessa minulta sahkopostitse:
evelin.vlahopoulou@metropolia.fi

Lisatietoa kinestetiikan voimavaraldhtoisesta toimintamallista:

https://www.kinestetiikka.fi/
https:/www.youtube.com/channel/UCxWOn6AWcsYpqxhfrWizqxA

Q evelinv@metropolia.fi (Ei jaettu) Vaihda tilia (&)

*Pakollinen
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Mika on henkiloston rooli kinestetiikan voimavaralahtdisen toimintamallin
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